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ABSTRACT 
English: The objective of the present research work is to study the relationship between 
professional satisfaction and work style of teachers of government and private colleges. 
In this research, 300 teachers working in various government and private colleges of 
Jaipur district were selected as sample. Simple random sampling method was used for 
selection. Two main instruments were used for data collection—Teacher Professional 
Satisfaction Scale created by Dr. Pramod Kumar and Dr. D.N. Mootha and Teacher Work 
Style Scale created by the researcher. Correlation coefficient was used for analysis of the 
collected data. It was clear from the research results that no significant effect was reflected 
between the professional satisfaction and work style of teachers of government and 
private colleges. Similarly, no significant difference was found in professional satisfaction 
and work style between teachers (both government and private) of urban and rural areas. 
This study concluded that the work style of teachers is based on relatively independent 
and individual tendencies, on which the direct effect of professional satisfaction was found 
to be less. This research can prove helpful in understanding the multidimensional nature 
of teacher work style in higher education institutions and in making education policies 
and teacher training programs more effective in future. 
 
Hindi: प्र�तुत शोध कायर् का उदे्द�य सरकारी एवं �नजी महा�वद्यालय� के �शक्षक� क� �ावसा�यक संतु�� तथा 
उनक� कायर्शैली के म�य संबंध का अ�ययन करना है। इस शोध म� जयपुर �जले के �व�भ� सरकारी एवं �नजी 
महा�वद्यालय� म� कायर्रत 300 �शक्षक� को �यादशर् के �प म� चुना गया। चयन हेतु सरल या�ि�क नमूना �व�ध 
का प्रयोग �कया गया। डेटा संकलन के �लए दो प्रमखु उपकरण� का उपयोग �कया गया—डॉ. प्रमोद कुमार एवं 
डॉ. डी.एन. मूथा द्वारा �न�म�त �शक्षक �ावसा�यक संतु�� मापनी तथा शोधकत्र� द्वारा �न�म�त �शक्षक कायर्शलैी 
मापनी। संक�लत आकँड़� के �व�ेषण हेतु सहसंबंध गुणांक का उपयोग �कया गया। शोध प�रणाम� से यह �� 
�आ �क सरकारी एवं �नजी महा�वद्यालय� के �शक्षक� क� �ावसा�यक संतु�� और उनक� कायर्शैली के म�य कोई 
साथर्क प्रभाव प�रल�क्षत नह� �आ। इसी प्रकार शहरी एवं ग्रामीण क्षते्र के �शक्षक� (सरकारी एवं �नजी दोन�) के 
बीच भी �ावसा�यक संतु�� और कायर्शैली म� कोई मह�वपणूर् अंतर नह� पाया गया। इस अ�ययन से यह �न�कषर् 
प्रा�त �आ �क �शक्षक� क� कायर्शैली अपेक्षाकृत �वतंत्र एवं �ि�तगत प्रवृ��य� पर आधा�रत है, �जस पर 
�ावसा�यक संतु�� का प्र�यक्ष प्रभाव �यून पाया गया। यह शोध उ� �शक्षा सं�ान� म� �शक्षक कायर्शलैी के 
ब�आयामी �व�प को समझन ेतथा भ�व�य म� �शक्षा नी�तय� एवं �शक्षक प्र�शक्षण कायर्क्रम� को अ�धक प्रभावी 
बनान ेम� सहायक �सद्ध हो सकता है। 
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1.  प्र�तावना 
�शक्षक �कसी भी �शक्षा प्रणाली का क� द्र�ब�� होते ह�, �जनके ज्ञान, कौशल और ���कोण पर �वद्या�थ�य� के बौ�द्धक एव ं�ि�त�व �वकास क� न�व 

�टक� होती है। महा�वद्यालय �तर पर कायर्रत �शक्षक न केवल उ� �शक्षा के प्रदाता होते ह�, ब��क वे भ�व�य क� पीढ़� को समाजोपयोगी, सक्षम और 
नै�तक ��� से सश�त नाग�रक बनाने क� प्र�क्रया म� मह�वपूणर् भू�मका �नभाते ह�। इस संदभर् म�, �शक्षक क� �ावसा�यक संतु�� एक ऐसा प्रमुख कारक 
है जो उनके कायर्-�वहार, �शक्षण क� गुणव�ा और सं�ान म� उनके योगदान को सीध ेप्रभा�वत करता है। 

�ावसा�यक संतु�� का आशय उस संतोष और पूणर्ता क� भावना से है, जो �शक्षक को अपने कायर्, कायर्�ल, प्रशास�नक सहयोग, सहक�म�य� 
के साथ संबंध, तथा �ावसा�यक उपल��य� से प्रा�त होती है। जब �शक्षक अपने कायर् से संतु� होते ह�, तो वे अ�धक प्रे�रत, सम�प�त और नवाचारी 
होते ह�, �जसस ेउनक� कायर्शैली म� सकारा�मक प�रवतर्न �दखाई देता है। इसके �वपरीत, असंतोष क� ि��त म� उनक� कायर्क्षमता, उ�साह और �शक्षण-
प्रदशर्न पर प्र�तकूल प्रभाव पड़ सकता है। 

महा�वद्यालय �तर पर, जहां �शक्षण केवल पाठ्यक्रम क� पू�त� तक सी�मत नह� रहता, ब��क अनुसंधान, सह-पाठ्यचयार् ग�त�व�धय� और 
प्रशास�नक दा�य�व� का भी �नवर्हन आव�यक होता है, वहाँ �ावसा�यक संतु�� और कायर्शैली के बीच संबंध और भी मह�वपूणर् हो जाता है। यह 
अ�ययन इ�ह� दोन� कारक� के पर�र संबंध का �व�ेषण करन ेका प्रयास है, ता�क यह समझा जा सके �क �शक्षक� क� �ावसा�यक संतु�� म� वृ�द्ध 
�कस प्रकार उनक� कायर्शैली को सश�त बनाकर �शक्षा क� गुणव�ा म� योगदान दे सकती है। 

 

2.  अ�ययन का औ�च�य  
�शक्षा प्रणाली क� गुणव�ा मु�य �प से उस प्रणाली म� कायर्रत �शक्षक� क� दक्षता, प्रेरणा और कायर्शैली पर �नभर्र करती है। महा�वद्यालय �तर 

पर, जहाँ �शक्षा का उदे्द�य केवल ज्ञानाजर्न तक सी�मत नह� होता, ब��क �वद्या�थ�य� म� अनुसंधान ���, आलोचना�मक �च�तन, मू�यबोध और �ि�त�व 
�वकास को भी प्रो�सा�हत करना होता है, वहाँ �शक्षक क� भू�मका अ�यंत मह�वपूणर् हो जाती है। इस भू�मका के सफल �नवर्हन म� �ावसा�यक संतु�� 
एक �नणार्यक कारक के �प म� कायर् करती है। �ावसा�यक संतु�� क� ि��त म� �शक्षक न केवल अपने �शक्षण कायर् म� दक्षता और नवाचार लाते ह�, 
ब��क वे अपने सं�ान के प्र�त �न�ा, सहयोग और सकारा�मक ���कोण भी प्रद�श�त करते ह�। इसके �वपरीत, असंतोष क� ि��त म� �शक्षक क� 
कायर्शैली म� उदासीनता, �न��क्रयता और नवाचार क� कमी देखी जा सकती है, �जसका प्र�यक्ष प्रभाव �वद्या�थ�य� के सीखन ेके प�रणाम� और सं�ान 
क� समग्र प्रग�त पर पड़ता है। आज के प्र�त�ध� और तकनीक-प्रधान �शक्षा वातावरण म� �शक्षक� पर कायर् का दबाव, संसाधन� क� उपल�ता, 
प्रशास�नक अपेक्षाए ँऔर �ावसा�यक �वकास के अवसर—ये सभी उनक� संतु�� और कायर्शैली को प्रभा�वत करते ह�। �वशेष �प से भारत जैसे 
�व�वध सामा�जक-आ�थ�क प�रप्रे�य वाले देश म�, सरकारी एव ं�नजी महा�वद्यालय� के �शक्षक� के अनुभव और प�रि��तयाँ अलग-अलग होती ह�, जो 
उनके �ावसा�यक संतोष और कायर्शैली म� �व�वधता पैदा करती ह�। इस�लए, यह अ�ययन न केवल �शक्षक क�याण और पेशेवर दक्षता के बीच संबंध 
को उजागर करेगा, ब��क शै�क्षक नी�तय�, सं�ागत सुधार� और �शक्षक �वकास कायर्क्रम� के �नमार्ण म� भी मह�वपूणर् आधार प्रदान करेगा। इस शोध 
के �न�कषर् �शक्षा प्रशासन, नी�त-�नमार्ता� और महा�वद्यालय प्रबंधन को यह समझने म� सहायक ह�गे �क �ावसा�यक संतु�� बढ़ाकर �कस प्रकार 
�शक्षक� क� कायर्शैली को और प्रभावी बनाया जा सकता है, �जसस ेउ� �शक्षा क� गुणव�ा म� �ायी सुधार संभव हो सके। 

 

3.  शोध के उदे्द�य 
1) सरकारी एव ं�नजी महा�वद्यालय के �शक्षक� क� �ावसा�यक संतु�� का उनक� कायर्शैली पर पड़ने वाले प्रभाव का अ�ययन करना। 

2) शहरी एव ंग्रामीण सरकारी महा�वद्यालय के �शक्षक� क� �ावसा�यक संतु�� का उनक� कायर्शैली पर पड़ने वाले प्रभाव का अ�ययन करना। 

3) शहरी एव ंग्रामीण �नजी महा�वद्यालय के �शक्षक� क� �ावसा�यक संतु�� का उनक� कायर्शैली पर पड़ने वाले प्रभाव का अ�ययन करना। 

 

4.  शोध प�रक�पनाए  ँ
1) सरकारी एव ं�नजी महा�वद्यालय के �शक्षक� क� �ावसा�यक संतु�� का उनक� कायर्शैली पर कोई साथर्क प्रभाव नह� पड़ता है। 

2) शहरी एव ंग्रामीण सरकारी महा�वद्यालय के �शक्षक� क� �ावसा�यक संतु�� का उनक� कायर्शैली पर कोई साथर्क प्रभाव नह� पड़ता है। 

3) शहरी एव ंग्रामीण �नजी महा�वद्यालय के �शक्षक� क� �ावसा�यक संतु�� का उनक� कायर्शैली पर कोई साथर्क प्रभाव नह� पड़ता है। 

शोध �व�ध  

प्र�तुत अ�ययन म� सव�क्षण �व�ध का प्रयोग �कया गया है। 

�यादशर् 

https://www.granthaalayahpublication.org/Arts-Journal/index.php/ShodhKosh


Neetu Singhal, and Garima Yadav 
 

ShodhKosh: Journal of Visual and Performing Arts 2307 
 

प्र�तुत शोध म� जयपुर �जले के सभी सरकारी एव ं�नजी महा�वद्यालय� म� कायर्रत् 300 �शक्षक� का चयन �यादशर् हेतु सरल या�ि�क �व�ध के 
द्वारा �कया गया है। 

 

5.  शोध के उपकरण  
प्र�तुत अ�ययन म� शोधकत्र� द्वारा मानक�कृत उपकरण� का प्रयोग �कया गया है- 

• �शक्षक �ावसा�यक संतु�� मापनी:- डॉ. प्रमोद कुमार एव ंडॉ. डी.एन. मूथा द्वारा �न�म�त 

• �शक्षक कायर्शैली मापनी:- �व�न�म�त 

 

6.  शोध म� प्रयु�त सांि�यक� 
प्र�तुत अ�ययन प्रद�� �व�ेषण करन ेके �लए सहसंबंध गुणांक का प्रयोग �कया गया है। 

प�रक�पना 1 सरकारी एव ं�नजी महा�वद्यालय के �शक्षक� क� �ावसा�यक संतु�� का उनक� कायर्शैली पर कोई साथर्क प्रभाव नह� पड़ता है। 

ता�लका 1  
समूह N सहसंबंध गुणांक (r) प�रणाम 

सरकारी एवं �नजी महा�वद्यालय �शक्षक 300 0.12 नग�य सहसंबंध 

 

�ा�या: 

प्रा�त सहसंबंध गुणांक r = 0.12 है, जो शू�य के �नकट है। यह प�रणाम सांि�यक�य ��� से नग�य और असाथर्क है। इसस े�� होता है �क 
सरकारी एव ं�नजी महा�वद्यालय के �शक्षक� क� �ावसा�यक संतु�� और उनक� कायर्शैली म� पर�र कोई मह�वपूणर् संबंध नह� है। 

इसका ता�पयर् यह है �क �शक्षक चाहे सरकारी सं�ान म� ह� अथवा �नजी, उनक� कायर्शैली का �नधार्रण केवल �ावसा�यक संतु�� के आधार पर 
नह� होता, ब��क इसम� शै�क्षक वातावरण, प्रशास�नक दबाव, �ि�तगत �ि�त�व गुण, तथा सामा�जक-सां�कृ�तक कारक भी मह�वपूणर् भू�मका 
�नभाते ह�। इस प्रकार प�रक�पना-1 अनुमो�दत  होती है। 

प�रक�पना 2 शहरी एव ंग्रामीण सरकारी महा�वद्यालय के �शक्षक� क� �ावसा�यक संतु�� का उनक� कायर्शैली पर कोई साथर्क प्रभाव नह� 
पड़ता है।  

ता�लका 2  
समूह N सहसंबंध गुणांक (r) प�रणाम 

शहरी एवं ग्रामीण सरकारी �शक्षक 150 0.08 नग�य सहसंबंध 

 

�ा�या: 

इस समूह का सहसंबंध गुणांक r = 0.08 प्रा�त �आ है, जो अ�यंत अ�प है और �कसी भी प्रकार से सांि�यक�य ��� से मह�वपूणर् नह� माना जा 
सकता।  यह दशार्ता है �क शहरी एव ंग्रामीण के्षत्र� के सरकारी महा�वद्यालय� म� कायर्रत �शक्षक� क� कायर्शैली उनक� �ावसा�यक संतु�� से सीधे 
प्रभा�वत नह� होती। संभव है �क सरकारी महा�वद्यालय� म� कायर्शैली का �नधार्रण सरकारी नी�तय�, कायर्भार, संसाधन� क� उपल�ता, नौकरी क� 
ि�रता और पदो��त प्रणाली जैसे कारक� से अ�धक होता है, जब�क �ावसा�यक संतु�� का योगदान सी�मत होता है। अतः प�रक�पना-2 अनुमो�दत  
है। 

प�रक�पना 3 शहरी एव ंग्रामीण �नजी महा�वद्यालय के �शक्षक� क� �ावसा�यक संतु�� का उनक� कायर्शैली पर कोई साथर्क प्रभाव नह� पड़ता 
है।  

ता�लका 3  
समूह N सहसंबंध गुणांक (r) प�रणाम 

शहरी एवं ग्रामीण �नजी �शक्षक 150 0.15 नग�य सहसंबंध 
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�ा�या: 

�नजी महा�वद्यालय �शक्षक� म� सहसंबंध गुणांक r = 0.15 प्रा�त �आ, जो सांि�यक�य ��� से नग�य है। इसका अथर् है �क उनक� कायर्शैली और 
�ावसा�यक संतु�� के बीच कोई ठोस और प्र�यक्ष संबंध �ा�पत नह� हो पाता। इस प�रणाम से यह संकेत �मलता है �क �नजी महा�वद्यालय� म� �शक्षक� 
क� कायर्शैली मु�यतः प्रबंधन क� अपेक्षा�, अनुशासन क� कठोरता, प्र�त�धार्, �वद्या�थ�य� क� भागीदारी और सं�ान क� नी�तय� से प्रभा�वत होती 
है। अतः �ावसा�यक संतु�� का प्रभाव कायर्शैली पर नग�य है। इस�लए प�रक�पना-3 अनुमो�दत होती है। 

 

7.  समग्र �न�कषर्  
तीन� प�रक�पना� के आधार पर यह �� होता है �क सरकारी अथवा �नजी, शहरी अथवा ग्रामीण – सभी महा�वद्यालय� म� �शक्षक� क� 

�ावसा�यक संतु�� और उनक� कायर्शैली के बीच कोई सांि�यक�य �प से मह�वपूणर् संबंध नह� पाया गया। यह प�रणाम इस त�य क� ओर इं�गत 
करता है �क कायर्शैली का �नधार्रण केवल �ावसा�यक संतु�� से नह� होता, ब��क यह एक ब�-आयामी प्र�क्रया है �जस पर �ि�तगत, सामा�जक, 
सं�ागत और नी�तगत कारक समान �प से प्रभाव डालते ह�। 

 

8.  सुझाव  
1) शै�क्षक सं�ान� के �तर पर 

• महा�वद्यालय प्रशासन को चा�हए �क वे �शक्षक� क� �ावसा�यक संतु�� को बढ़ान ेहेतु सकारा�मक कायर्प�रवेश तैयार कर�। 

• �शक्षक� क� कायर्शैली को सृजना�मक और �शक्षाथ�-क� �द्रत बनाने के �लए प्र�शक्षण एव ंकायर्शाला� का आयोजन �कया जाना चा�हए। 

2) नी�तगत �तर पर 

• सरकारी एव ं�नजी महा�वद्यालय� म� �शक्षक� क� प्रो�साहन योजना� को लागू �कया जाए �जसस ेव ेअपने कायर् म� अ�धक संतु�� महसूस 
कर सक� । 

• कायर्शैली के मानक�करण हेतु सामा�य आचार सं�हता �नधार्�रत क� जानी चा�हए। 

3) �शक्षक� के �तर पर 

• �शक्षक� को चा�हए �क वे �ावसा�यक असंतोष को अपनी कायर्शैली को प्रभा�वत न करन ेद� और अपने कायर् म� नवाचार एव ंरचना�मकता 
बनाए रख�। 

• �शक्षक� को समय प्रबंधन, तनाव प्रबंधन और सहयोगा�मक ���कोण अपनाना चा�हए ता�क उनक� कायर्शैली अ�धक प्रभावी हो सके। 

4) छात्र� के �हत म� 

• �शक्षक� क� कायर्शैली को �वद्या�थ�य� क� आव�यकता� के अनु�प लचीला और अनुकूलनशील बनाया जाए। 

• �वद्या�थ�य� क� स�क्रय भागीदारी सु�न��त करन ेके �लए �शक्षक� को प्रेरणादायी व �वहा�रक �शक्षण �व�धय� का उपयोग करना चा�हए। 

5) भ�व�य के शोधा�थ �य� के �लए 

• भ�व�य म� इस �वषय पर बड़े �तर पर �व�भ� �जल�/रा�य� के �शक्षक� को शा�मल करते �ए शोध �कया जा सकता है। 

• �ावसा�यक संतु�� और कायर्शैली के साथ-साथ मान�सक �वा�य, भावना�मक बु�द्ध और संगठना�मक प्र�तबद्धता जैसे कारक� को 
भी जोड़कर शोध कायर् �कया जाना चा�हए। 
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